SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de Marzo al 31 de Marzo de 2026 y 31 de Marzo 2025
(Clfras en Pesos)
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Flujos de Efectlvo de las Actividades de Operaclén
Origen 1,411,844,415.08 1,503,565,802.22
Impueslos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos 3,367,377.47 5,180,403.06
Aprovechamienlos 455,252.16 421,203 28
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 7,007,395.72 5,601,544.03
Parlicipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervicados de la colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aporlaciones - 802,923,190.56
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones y Pensiones y jubilaciones
1,401,014,389.73 669,439,461.29
Otros Origenes de Operacion
Aplicacién 1,421,492,679.11 1,336,228,767.00
Servicios Personales 881,532,074.50 841,406,492.13
Materiales y Suministros 293,868,261.63 247,946,931.90
Servicios Generales 137,202,934.64 129,059,507.24
Translerencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Seclor Publico
Subsidios y Subvenciones 455,000.00 561,000.00
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones 5912,267.57 691,626 86
Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Contratos Analogos
Translerencias a la Seguridad Social
Donalivos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Ofras Aplicaciones de Operacion 102,522,140.77 116,563,208 87
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaclén . 9,648,264.03 167,337,035.22

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 634,698.91 5,064,605.19
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 634,698.91 5,064,605.19
Bienes Muebles
Olros Orlgenes de Inversién
Apllcacién
Bienes Inmuebles, Infraestruclura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Olras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inverslén 634,698.91 5,064,605.19

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Nelo
Interno
Externo
Olros Origenes de Financiamienlo
Aplicaclén
Servicios de la Deuda
Inlerno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamienlo
Flujos netos de Efectivo por Actlvidades de Financiamiento

Incremento/Disminuaclén Neta en el Efectivo y Equlvalentes al Efectivo - 9,013,565.12 172,401,640.41

Efectivo y Equivalente al Efectlvo al inicio de! Ejerciclo 263,679,664.00 239,825,456.00

|Efective y Equivalante al Electivo al final del Ejerclclo 254,565,008.80 312,227,006.41

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correclos y responsabilidad de! emisor
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M. EN A. ALVARD UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ




